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SVEROF programforklaring

Antagen Forbundsmote 2004

Sverige ska ha ett férsvar som dr modernt, kompe-
tent och anvindbart. Vi ska ga fran ett forradsstallt
invasionsforsvar till ett anvidndbart och flexibelt in-
satsforsvar. For att uppnd en organisation som vigt
och snabbt kan anpassa sig numerdrt och kompe-
tensmassigt i enlighet med uppkomna uppgifter,
krav och inriktningar krévs att man kan enkelt och
kostnadseffektivt kan forstirka och fortita eller min-
ska och anpassa med kompetens och numerir.

Komponenten som léser ut den ekvationen och som
bidrar ett flexibelt personalférsorjningssystem finns
redan anstilld i Forsvarsmakten. Det dr Reservoffi-
ceren.

Reservofficeren, anstdlld i Forsvarsmakten, kan
tillféra kompetensbredd och anvindbarhet till
samhillsforsvaret pa militdra och civila befattningar
men detta i sin tur kridver ett mer modernt tinkande
och djirva nya grepp i hur och till vilka uppdrag
reservofficeren inkallas.

Traditionellt kan man se reservofficeren som en
Numerir Fortitning - som under invasionsforsvaret
kunde fa brigader, flyg- och marinférband att svilla
flera génger om, nir reservofficer och repetitions-
varnpliktiga kallats in. I framtiden ska det dven vara
naturligt att kalla in reservofficeren for att delta i
och leda utredningar, utbildningar och till och med
funktioner i forsvaret eller vara specialiststdd. Under
RO:s forsta tjanstgoringstid dr det ganska naturligt
att tyngdpunkten ligger pa numerér fortdtning. Utan

RO kommer inte stora delar av utbildningsorgani-
sationen och ej heller utlandsuppdragen att fungera.
Allteftersom reservofficeren skaffar sig civil utbild-
ning och erfarenhet, kommer han/hon bli intressant
som kompetensmissig forstarkning dédr den dubbla
kompetensen kommer till anvéndning. Allts& utgor
Reservofficeren volymokningsméijlighet och kom-
petens som det skulle vara alltfér dyrt att upprit-
thélla inom organisationen. Kort sagt;

Reservofficeren dr for Forsvarsmakten bade
numerir fortitning och kompetensmissig for-
starkning.

Det dr min och SVEROTF':s fasta 6vertygelse att ut-
vecklingen av forsvaret fran nu och framat &r intimt
sammankopplad med ett omfattande och innovativt
anvindande av den mest flexibla, kostnadseffektiva
och anvindbara resurs man har - reservofficeren.
Kopplingen till SVEROF ir lika naturlig eftersom
forbundet kommer att vara en garant for att vi for
framtiden kan bygga ett reservofficerssystem i ba-
lans, men ocksa for att Forsvarsmakten pa basta
sdtt ska kunna tillvarata den kompetens som redan
finns.

SVEROF haridéerna, kunskapen och forstielsen
for hur framtida och befintliga reservofficersresurser
kan anvéndas. SVEROF har formagan att upprit-
thélla och driva ett effektivt anvindande av den ex-
tra personal- och kompetenskomponent RO utgor.
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SVEROF har lang framgangsrik tradition av att,
genom kompletterande utbildning, uppritthalla res-
ervofficerares kompetens och beredskap. Fortsatt vi-
dareutveckling av denna verksamhet kommer att ge
annu mer kostnadseffektiva och fér RO vil anpas-

sade utbildningstillfillen, planerade, administrerade
och genomférda av - SVEROF.

Fortsatt rekrytering och utbildning av kategorin re-
servofficer bor ske for att garantera kompetensbredd
in i Forsvarsmakten. SVEROF ér redan idag med
och stéttar med sin expertis rekryteringssatsningar
och utformning av utbildning.

Mojligheter for RO att fortdta i framtidens insats-
organisation i utbildning och férberedelser pé
hemmaplan, samt pa uppdrag internationellt.
Reservofficeren ska anvindas pad bista sitt efter
genomford utbildning. SVEROF kan o6ka effektiv-
iteten i detta.

Allteftersom RO skaffar sig erfarenhet och civil
kompetens vid sidan av den militira kompetensen
glider rollen mer &ver till att vara en kompetens-
missig forstarkning till Forsvarsmakten. Detta
forutsdtter mycket goda system for uppfoljning av
reservofficerens kompetensutveckling. Har kommer
SVEROTF spela en roll bade genom att sta for tjan-
sten att kunna finna ritt kompetens, men dven att
bista Forsvarsmakten med tdnk och metoder for att
matcha kompetensbehov med tillgdng i RO karen.

Kontinuerligt, prestigelost och med hég grad av
nytinkande, maste 6versyn och identifiering ske
av roller, omrdden och funktioner dir reservof-
ficeren kan anvidndas med bittre verkan och mer
kostnadseffektivt 4n alternativet att uppritthalla nu-
merdr och kompetens heltidsanstilld.



Vi tror att det finns en roll
for reservofficeren att spela
i framtidens forsvar — bade
som numerdr f{ortdtning
och som kompetensmissig
forstarkning. Under 2005 har SVEROF koncentre-
rat verksamheten kring att vidmakthalla reservof-
ficerens dubbla kompetens samt kunna kartligga
samlad kompetens och tillginglighet pa RO.

Konkret har arbetet fokuserats kring utbildning och
seminarier som t ex Reservofficersskolan och ut-
vecklandet av en Kompetensdatabas som rymmer
RO:s samlade militdra och civila kompetenser och
dven deras tillgdnglighet. Nér databasen driftsitts
under 2006 kommer den att Svertriffa allt annat
tidigare utvecklat pd omradet. Seminarier, utbild-
ningar och Reservofficersskolan har genomforts av
olika lokalavdelningar inom SVEROF. Lokalavdel-
ningarna utgor mycket av ryggraden i forbundets
olika arrangemang.

I dialog och samverkan med Forsvarsmakten har
SVEROF under 2005 diskuterat olika koncept for
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Verksamheten 2005

— ordforanden har ordet

anvindning av reservofficeren som forstirknings-
och kompetenskomponent i framtida forsvaret.
Forsvarsmakten har dock under 2005 inte svarat pa
SVEROF forslag att ta 6ver kompetensutveckling
av RO som en outsourcad tjanst fran Férsvarsmakt-
en.

I verksamhetsberittelsen kommer kompetensverk-
samhet, databasutveckling, internationell verksam-
het, seminarier mm - att beskrivas mer i detalj i de
olika kapitlen. Effekterna av SVEROF alla satsnin-
gar kommer att synas med kraft under 2006 — som
dérfor blir ett mycket intressant verksamhetsar.

Mycket néje med ldsning av denna verksamhets-
berittelse

el

Torsten A Bernstrom
Foérbundsordférande

.*.
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Forbundets syfte

Forbundet Sveriges reservofficerare, SVEROF, é&r
en frivillig férsvarsorganisation som har till uppgift
att till gagn for landets forsvar verka for reservof-
ficersinstitutionens dndamalsenliga utveckling och
medlemmarnas fortsatta militdra utbildning samt
tillvarata medlemmarnas karintressen och verka for
sammanhéllning reservofficerare emellan. Férbun-
det har inga ekonomiska syften.

Forbundet kan, for att frimja medlemmarnas in-
tressen, ansluta sig till eller lata sig representeras av
annan organisation i speciella fragor.

Forbundet Sveriges Reservofficerare har sitt séte i
Stockholm.

Genomford verksamhet

Armésektionen

Verksamheten under det gdngna &ret har varit in-
riktad pa att vara medlemmarna behjdlpliga i deras

Foto: Anders Sjodén/Forsvarets Bildbyra

kontakter och diskussioner med Forsvarsmakten.
Savil i den enskilda medlemmens kontakt med sitt
regemente, som forsvarsmaktens kontakt med reser-
vofficerarna i stort, behovs stundtals stéd och idéer
for att pa bista sitt mojliggora tjanstgoringstillfillen
for medlemmarna. Diértill har sektionen nirvarat
vid ett antal triffar pa regementen och forband for
att rekrytera de reservare som nérvarat.

Flygvapensektionen

Under fyra dagar i augusti deltog Thomas Weland-
er i det trettonde International Air Reserves Sym-
posium i Edinburgh, Skottland tillsammans med
13 andra nationer. Arets zmnen var Integration,
Employers” Support och Family Support.

Tva dagar i september dgnades &t reservofficers-
avtackning vid Kungl. Jamtlands flygflottilj, dar
Thomas ldmnade muntlig information om SVEROF
samt delade ut ansokningshandlingar fér medlem-

skap.

Foto: Peter Liander/Forsvarets Bildbyra



Marinsektionen

Marinsektionen hette vid foérra forbundsmotet
amfibiekarssektionen; detta kdndes naturligt vid
SVEROT:s fodelse med hinsyn till arvet fran
KAROF samt kustartilleriets namnbyte till amfi-
biekéren.

Efter hand har verksamheten mer omfattat hela
marinen och ett 6kande antal reservofficerare ur
flottan har valt att bli medlemmar i SVEROF. Det
kidndes ddrfor helt naturligt att vi den 1 januari 2005
bytte namn till marinsektionen.

Marinsektionens verksamhet bestar dels av att inom
SVEROF vara ”dgare” till de marina fragorna och
dels i att halla kontakt med de marina férbanden.
Med de stora omstruktureringar som skett sedan
2000 s& kan man konstatera att de rent marina
fradgorna pa forbundsniva dr ritt fa, det &r trots allt
mycket mer som forenar véra forsvarsgrenar n
som skiljer.

En stor aktivitet &r NMT, Nordiska Marina Tav-
lingar for reservofficerare. Detta 4r en utbildning-

shelg omfattande ledarskap, navigation, skytte m.m.
NMT 7dgs” gemensamt av SVEROF och SFRO,

SVEROF Verksamhetsberattelse 2005

vilket fungerar bra dven om ett avsevirt merarbete
uppstir med "tvaforbundsprincipen”.

Vidare har dven de marina forbanden i hast skickat
ut RO-enkiter under aret, enkiter av klart vari-
erande kvalitet. Vi har dnnu inte sett ndgon samm-
anstdllning eller utvirdering av dessa. Det dr svart
att vérja sig mot misstanken att en underliggande
forhoppning med enkiterna &r att f& ménga RO att
begira avsked.

Stora fordndringar har skett inom de marina férban-
den, framst satillvida att Amf 4 lagts ner samt Amf
1 flyttats till Berga. Flottans huvudbas dr nu Karls-
krona. Viss marin verksamhet kommer att vara kvar
i Goteborg genom att bevakningsbatskompaniet ur
Amf 1 har sin fasta stationering i Géteborg, pd Amf
4 ”gamla” kasern- och hamnomrade. Inom flottan
har bade patrullbatarna och robotbétarna tagits ur
drift.

Under 2006 kommer vi att jobba pad med framfor
allt kompetensfrigorna, men ocksa bevaka be-
mannings- och utbildningsfragor.

Foto: Eva Strandholm/Forsvarets Bildbyra
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Samverkan med SROF

SROF ér den med SFRO gemensamma fackliga
organisationen.

De stora fragorna under 2005 har varit utlands-
avtalet samt Forsvarsmaktens personalforsorjnings-
system, som har utretts inom HKV AG Pers. Ett
nytt utlandsavtal foreligger vid arsskiftet 2005/06.
Diskussionerna och skriftvixlingen vad giller per-
sonalforsorjningen, i synnerhet RO-fragan 6verhu-
vudtaget, har varit omfattande och tidvis ganska
heta. Trots tydliga direktiv fran regering och riks-
dag att reservofficerare skall planeras in i systemet,
stoter det pa uppenbart stort motstand inom HKV
att foresla ett personalsystem som pé ett realistiskt
sitt inbegriper RO med deras dubbla kompetens-
er. Nir detta skrivs dr fragan ford till den politiska
nivan i riksdagen.

SROF

Styrelse och kansli

Styrelsen har under aret hallit sju sammantriden.
Tva moéten har stillts in eller senarelagts pa grund
av svarigheter att ensa ledamoternas kalendrar.

Mycket styrelsearbete har utforts med l6pande e-
post. Styrelsens arbete under aret framst gillt om-
organisationen av SROF kanslifunktioner samt
ekonomin. Lars-Erik Roos limnade posten som
generalsekreterare vid halvarsskiftet. Styrelsen har
dérefter fordelat arbetsuppgifter inom sig. Leda-
moten Sven Hugosson 4r ansvarig for kanslifunk-
tionen. Kansliets lokalbehov har reducerats till ett
minimum. Det &r styrelsens avsikt att snarast under
2006 forstarka organisationen, fraimst med en kvali-
ficerad ombudsmannafunktion.

Férhandling
Forhandlingskommittén 4r styrelsens enda fast or-
ganiserade expertresurs.

Representanter frain SVEROF har varit Acke Stein
samt Hékan Melin, dessutom deltog Mikael Klein
fram tills han tilltrddde en tjénst i en internationell
mission

Kommittén bestar av RO som 4r yrkesverksamma
jurister eller annars har stor férhandlingsvana, nor-
malt atta ledamoter. Den sammantrider vid behov,
vanligen 4 génger per ar, men skoter storre delen av
arbetet via e-post och telefon. Kommittén dr i forsta



hand ett stod till SROF:s forhandlare vid omforhan-
dlingar om de centrala villkoren och I6nenivaerna
i RO-avtalet. I andra hand dr kommittén ett stod
till SROFs styrelse och ombudsmén nér det giller
fackliga medlemsfragor och tolkningar samt infor
framtida tvister om RO tjdnstgoringsférhallanden.

Ekonomi

Vid ingangen av 2005 radde det oklarheter inom
HKYV avseende det arliga bidraget till SROF fack-
liga arbete, trots ett tydligt existerande avtal. Att
bidraget inte betalades ut kom inte till styrelsens
kdnnedom forrdn under hosten. Efter visst sparn-
ingsarbete kunde handldggaren inom HKYV identi-
fieras och oklarheterna redas ut. Bidraget kom att
utbetalas forst i december 2005 med hela arsbelop-
pet 600 000 kr.

Utbildning

SVEROF:s utbildningsverksamhet prioriterades
mot reservofficersskolan som planerades tillsam-
mans med SFRO men genomfordes av SVEROF.
Reservofficersskolan genomférdes i augusti pa
Kénso i Goteborgsskirgard. Eleverna kom fran alla
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forsvarsgrenar och representerade ett brett kun-
nande i krigskonst. Eleverna utbildades mot na-
tionell och internationell tjanst i &mnena folkritt,
ledningssystem, ledarskap samt taktisk stabstjanst.
Arbetsfordelningen inom utbildningskommittén
och kommitténs externa projektledare har varit bra.
Fordelning av anslag organisationsstod 6:9 till véra
lokalavdelningar (26 totalt) har genomfort i ritt tid
och med en férdelningspolitik som stimmer 6verens
med inkomna dskande samt forra arets verksamhet.
Hemsidan ”utbildning” &r kontinuerligt uppdaterad
och vi kan notera en klar 6kning i antalet besoks som
gors pa sidan. Viktigt dr att ansvariga projektledare
snarast efter genomfort projekt inkommer med text
ochbild forattldggautinformationen pa vér hemsida.
Hemsidan halls uppdaterad av utbildnings-
kommittén och Morgan Larsson.

Ordforandekonferens
pa Hollviken januari

Lokalavdelningarnas ordférande deltog samt delar
ur forbundsstyrelsen och kansli. 40 personer del-
tog.
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Rekrytering

Under 2005 har den stora rekryteringsinsatsen in-
riktats mot de yrkesofficerskadetter som inte fick
anstéllning efter avslutad examen. Genom kontakt
med brev har vi rekryterat 72 av ca 480 elever,
vilket skall ses som en lyckad insats. Inte lika lyckad
blev rekryteringsinsatsen mot medicinalofficerarna
i reserven som utbildades under aret. Bara en rekry-
terades av 30 elever.

Under éret har rekryteringskommittén 4dven rekry-
terat tvd skolinformatorer for eventuell skolinforma-
tionsverksamhet under 2006. I slutet av &ret har for-
beredelsearbetet intensifierats infér en omfattande
rekryteringskampanj mot yrkesofficerare och icke
anslutna, avtalsinnehavande reservofficerare, som
skall genomf6ras i samband med lanseringen av
den nya kompetensportalen i bérjan pa 2006.

Idrotts- och
skytteverksamhet 2005

Forbundsmasterskap

Sommarfilttivlan genomfordes den 25 september
med ROSIS (Reservofficer-ssillskapet i Stockholm)
som ansvarig arrangor vid Sollentuna Skjutbana och

Rotebro OK Klubbstuga.

Forutom medlemmar frén ROSIS deltog dven Mi-
kael Eriksson fran Karlstad och Hékan Persson fran
Laxa.

Forbundsmaistare blev Mikael Eriksson med Hakan
Persson som god tvaa.

CIOR-tavlingar

Pa grund av uteblivna bidrag fran Forsvarsmakten
var Sverige inte representerat vid arets tdvlingar.

Nordiska Masterskapen

Misterskapen genomférdes, for 66:e géngen,
den 2 juli pa Livgardet, norr om Stockholm, med
SVEROF som arrangor. Roger Lindekrantz var tiv-
lingsansvarig och ROSIS bidrog med funktionirer.

10

Ake Linderoth och Per Wikander har ingétt som
svenska representanter i Nordiska Idrottsradet

(NIR).

Internationella skyttetavlingar

Pa grund av det kidrva ekonomiska ldget, med in-
dragna medel fran Forsvarsmakten har SVEROF
inte varit representerat vid nagon internationell
skyttetdvling.

Nordiskt samarbete

Nordiska Presidiet har sammantritt sedan 1930-
talet i anslutning till evenemanget Nordiska Mister-
skapen. I presidiet méts ordférandena for de fyra
nordiska reservofficersforbunden och utbyter erfar-
enheter och status kring reservofficersfragor. 2005
holls métet i borjan av juni vid Livgardet, Kungséng-
en, med SVEROF som vird och ordférande. Lik-
heterna dr stora vad betriffar framtida anvéndning
av RO i Norge, Danmark och Sverige. Finland sats-
ar fortfarande p& en numerért stark forsvar.



Internationellt samarbete

Aret inleddes med ett svért budgetlige, som dras-
tiskt forbattrades under arets gang.

Mojligheten att optimera utfallet hammades av det
initialt besvirliga budgetldget (oklarheter i form av
HKV:s medfinansiering). Det ér trots allt ett mycket
imponerande resultat, som astadkommits.

Den internationella verksamheten vilar pa ett antal
grundpelare:

A) Lokalféreningarnas bilaterala verksamheter.
B) SVEROF centralt: CIOR inkl. YROW

C) SVEROF centralt: IJOLDS

D) SVEROF centralt: (SWEJOLDS), BALTJOLDS
E) SVEROF centralt: Baltic Talks

F) SVEROF centralt: Studieresan Ruminien

Lokalavdelningarnas
bilaterala verksamhet

Vi har genom lokalavdelningarna ett mycket virde-
fullt samarbete med framst Finland, Norge, Dan-
mark, de baltiska staterna, Polen samt Ruminien.

Finansieringen genom SVEROF har varit rent marg-
inell till foljd av HKV brist p4 medfinansiering.
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CIOR och YROW

CIOR, den Nato-relaterade RO-rorelsen med
knappt 30 nationer med 1,2 milj. medlemmar, &r
den viktigaste internationella arenan for SVEROF.

Huvudaktiviteterna utgors av Mid Winter Meeting
(i Bryssel) samt Summer Congress (2005 i Gent).

CIOR innebir nirmast oanade mojligheter (med 5
oppna arbetsutskott) och da vi bara kunde deltaga
med 2 personer s blev tickningen begrinsad i form
av Dan Mattsson i Defence Security-utskottet samt
Jan Sjélin (delegationschef) i Council.

YROW, CIOR:s veckolinga ledarskapssemina-
rium for yngre RO, (parallellt med Summer Con-
gress) hir hade vi i ar en svensk deltagare, Niklas
Lenfeldt. Han var den férsta YROW-deltagaren pa
maénga 4r.

Vad giller CIOR:s Military Competitions, sa
saknade Sverige ar 2005 ett lag.

Finansieringen av CIOR har varit brydsam da FM
endast ticker 50% av de totala kostnaderna for
CIOR med YROW. Nato-interoperabiliteten &r ett
standigt dterkommande mantra hos FM. For RO-
kollektivet &r CIOR den naturliga plattformen for

detta.
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IJOLDS

I[JOLDS 2005 dgde rum 2 — 8 juli i Holland, (ddr
Nederldndska Flygvapnet var den PfP - part, som
tillsammans med USAF arrangerade arets ledar-
skapsseminarium). Sverige deltog med Sten Berg-
strand, Hugo Barklund, Philip Dygeus, Oliver
Hammarstig, Marten Kihlstrom, Niklas Lenfeldst,
Torbjorn Solver och Pontus Stenstrém.

Delegationschefen Sten Bergstrand anger i sin slu-
trapport: ”Jag upplever att mélsittningen (enl. inbj-
udan) dr uppfylld och att IJOLDS ir en bra utgang-

spunkt for militdrt samarbete och forstaelse.”

BALTJOLDS, (SWEJOLDS)

Ledarskapsseminariet for yngre RO genomfordes
denna ging i Riga under 4 dagar, 16 — 19 juni. Det
lettiska RO-forbundet, LVRA, var vir samarbets-
part.

Det tematiska anslaget var Internationella Opera-
tioner med Liaison, CIMIC samt PSYOPS i fokus.
Deltagarantalet var knappt 20, varav 4 RO fran
Sverige, Carl Alterbeck, Carl Hallstrém, Eric Otto-
sen, Peter Samuelsson samt fran Lottorna Charlotta
Ohgren.

Genom ett generdst tillmotesgdende fran Lett-
lands forsvarsmakt kunde budgeten hallas pa en
miniminiva.

BALTJOLDS fick ett mycket starkt genomslag i
Lettland. Hogkvarterets stabschef, Juris Kiukucan
och flygvapenchefen Juris Maklakovs foreldste och
i det senare fallet ordnades dven med Mi8 flygning
pé Lielvardebasen. OB, Gaidis Seibots har uttryckt
sin tydliga tacksamhet 6ver BALTJOLDS.

Den svenska fakulteten bestod av Sven Hugosson,
Karlis Neretnieks och Jan Sjolin.

Fran det tyska RO-forbundet hade vi forstiarkning
av Hans Dieter Zulys.

Forsvarsavdelningen vid ambassaden var mycket
behjilplig (via Joel Englund som deltagare samt
forsvarsattaché Ulf Persson som vird for den avslu-
tande lunchen).

Baltic Talks

Informations - och samarbetsforumet Baltic Talks
dgde 2005 rum i Kiel. Temat var "Reserve Officers
in a Changing Security Environment”.

Den ytterst stringenta tyska satsningen pa CIMIC
med ett RO-perspektiv i centrum var den tyngsta
”lesson learned”, som togs med hem. Sverige repre-
senterades av Rafael Vilén och HC Toll.




Nordiska Marina Tavlingar

for Reservofficerare (NMT)

2005 ars NMT genomférdes pa Forsta Amfibierege-
mentet Berga 15-18 september. SVEROF planerade
och genomf6rde 6vningen pa uppdrag av Forsvars-
makten/HKV, med bra och vilbehovligt stod fran
SFRO. Samarbetet mellan SVEROF och SFRO
fungerade som vanligt alldeles utmaérkt i detta sam-
manhang.

NMT 2005 var en internationell 6vning didr Dan-
mark, Norge och Finland deltog med upp till 14 del-
tagare per nation. NMT genomférdes men med en
klart mer uttalad internationell prégel dn tidigare.
Syftet med Gvningen var att f4 den enskilde reser-
vofficeren att upptrdda i en enhet ingdende i en in-
ternationell mission. Ovningen genomfordes med
amfibieférbandens moderna fartyg och malen med
NMT 2005 var vl uppfyllda nédr ordern ”Ovningen
avbryts!” gavs. Naturligtvis hade Sverige bast resul-

tat pA hemmaplan!

Studieresan Rumanien

Under september manad genomf6rdes denna stud-
ieresa, som planerats i brett och djupt samarbete
med Svante Kilander, Sveriges ambassador i Bukar-
est och Ruminiens ambassador i Stockholm, Victo-
ria Popescu .
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Det ruminska gensvaret var otroligt stort under
denna knappt 2 veckors studieresa dér networking,
twinning, besok vid militdra forband samt sékerhets-
politiska aspekter stod i centrum.

Denna gang kunde vi dra nytta av att SVEROF:s
projektledare, Jan Sjolin, sedan ett betydande antal
ar har en ldrartjianst vid G H Asachi Technical Uni-
versity of Iasi, Ruménien.

Dirmed har mojligheterna till nitverksbyggande
varit nistan odndliga.

Fran ruménsk sida har man tagit denna studieresa
pa storsta allvar och verkligen stillt upp. Man sag
den sasom det forsta signifikanta gensvaret pa de
propéer om militdrt samarbete man mangéarigt fort
fram, med klent resultat, (med undantag av utbytet
SWEDINT och National Defence Resource Man-
agement Center i Brasov/Kronstat).

Som vanligt har samtliga kostnader for studieresan
finansierats direkt av deltagarna.

Tidningen Reservofficeren utgor plattformen for
den l6pande rapporteringen och dirfor har samtliga
dessa aktiviteter beskrivits pa djupet i form av artik-
lar/reportage i denna tidning.

Vidare har alla aktiviteterna kunnat genomfGras
inom tilldelad budget (inkl. HKV:s delfinansiering
av CIOR, IJOLDS).
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Kommunikationsverksamhet

Forbundets hemsida www.sverof.org har under
aret anvints for att kommunicera med medlemmar
och ovriga. Det har skett genom veckobrev, nyhet-
sinldgg, lokalavdelningarnas sidor och tidningen
Reservofficeren i digital form. For intern kommu-
nikation finns en elektronisk anslagstavla som togs i
drift i borjan av éret.

Tidningen Reservofficeren har under dret gett ut
fyra nummer. I september atergick Jenny Sallnis till
tjansten som redaktor efter sin foéridldraledighet.

Vad giller tidningens innehall har det priglats av
den kvalificerade malgrupp som reservofficerare
utgor. Under aret har Forsvarsmakten verksamhet
presenterats i form av bland annat en artikelserie
om doktrinen fér gemensamma operationer.

Informationskommittén har genomfort tvd moéten
under aret dir man har diskuterat hur man anvin-
der de kommunikationskanaler som finns, dels tid-
ningen, som kommunicerar mer externt och dels
webben, som kommunicerar mera internt. Hem-
sidan ska anvindas for att meddela hindelser av
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hogre aktualitet och innehélla korta skildringar av
dessa, medan tidningen ska anvindas till att ge dju-
pare analyser och bestd av ldngre och mer ingaende
texter.

Ny webbplats

och kompetensportal

SVEROF styrelse fattade under varen beslutet att
igangsitta arbetet med att skapa en ny webbplats.
Detta sker dels i syfte att omsitta SVEROF nu-
varande webbsajt - vilken pa senare tid fungerat allt
samre - men framfor allt for att infora den planerade
kompetensdatabasen.

Kompetensdatabasens syfte ur SVEROF:s persp-
ektiv dr dels att ge Forsvarsmakten en inblick i vilka
resurser den forfogar 6ver, en inblick som gick for-
lorad da reservofficerens lokala forankring férsvann
och mgjlighet att utnyttja densamma, men ocksa att
ge medlemmarna ett verktyg for att sinsemellan ut-
byta erfarenheter och skapa kontakter.



I samband med att ovan ndmnda beslut togs, upp-
dagades att flera andra foreningar redan paborjat ett
liknande projekt kallat Trojkan. Det rorde sig om
Kustjdgarveteranerna, Fallskdrmsjdgarklubben och
Befilsforeningen Militdrtolkar som slagit sig sam-
man i syfte att gemensamt frimja civilt meritvirde
av militdr utbildning.

Det framgick att vi hade manga gemensamma mal
och beslutade att under SVEROF:s ledning samo-
rdna arbetet. Resultatet har nu materialiserat sig i
form av den sa kallade Kompetensportalen, www.
sverof.se ddr varje organisation har sin egen framsi-
da pa det gemensamma systemet.

Kompetensportalen planeras att finnas tillgénglig
under senvintern och lanseringen skall koordineras
med en marknadsforingskampanj dir vi vinder oss
till alla reservofficerare i syfte att f en sa heltdcka-
nde kompetensdatabas som mojligt.

Kompetensportalen ticker upp vissa av véra och
de tre 6vriga organisationernas behov, men det har
under arbetets gang framkommit mojligheter till yt-
terligare samordning. Anledningen for de 6vriga tre
att starta denna typ av arbete bottnar i en 6nskan att
stiarka betydelsen av militira meriter pa den civila
marknaden, nagot som dven SVEROF strdvar efter.

Tillsammans med de andra slér vi oss dirfér ihop
i vad vi kallar Fyrklévern. Fyrklovern bildar en
bas for de fyra organisationerna att samlat agitera
for militdr-civilt meritvirde, riktat mot savil Fors-
varsmakten som niringslivet. Samtidigt star det
medlemsorganisationerna fritt att sjélva driva fragor
inom detta eller nirliggande omréden. Tanken &r att
vi tillsammans skall kunna dra nytta av var bredd
och storre bas.
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Inom Fyrklovern blir Kompetensportalen det forsta
och inledningsvis tyngsta projektet, men tidigt under
2006 for vi diskussionen vidare med Ag Pers och
direkt med OB for att fa gehor for véra synpunkter.
Resten av aret gar under bendmningen Kompeten-
saret. SVEROF: s del av detta blir bland annat ett
seminarium om officerskompetens.

Forbundsledning,
styrelse och kommittéer

Styrelsen

Forbundsordforande
Torsten A Bernstrom

Vice forbundsordférande
Mattias Holgersson, armén
Mats Geijer, marinen
Thomas Welander, flygvapnet

Ovriga styrelseledamoéter

Magnus Soderstrom, Jonas Stalhandske Palovaara,
Morgan Larsson, Johan Nordstrom, Acke Stein, Mi-
kael Klein, Lars Sjoberg, Dan Mattsson

Suppleanter
Wictor Phalén, Patrik Bj6rnstrom, Fredrik Sylwan,

Inge-Bo Asplund, Torbjorn Odenhagen, Daniele
Gulino, Johan Wahlén, Dean Tosic

Kommittéer

Utbildningskommittén

Morgan Larsson (ordf.), Krister Persson, Otto
Zeidler, Tomas Welander, Kennett Svensson, Carl-
Johan Engstr6m, Dean Tosic och Jenny Danelius.
Carl-Erik Frantzén har varit utbildningsofficer med
uppdrag i férbundet.

Ovningskommittén o
Roger Lindekrantz (ordf.), Per Aspeli, Ake Linder-
oth och Roger Westerberg

Rekryteringskommittén
Torbj6rn Odenhagen och Daniele Gulino
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Informationskommittén
Dan Mattson, Niklas Wikstrom och Torbjérn Oden-
hagen

Ansvarig utgivare, tidningen Reservofficeren
Niklas Wikstrom

Kansli

SVEROF:s kanslipersonal har bestatt av kanslichef
Margaretha Lord, ekonomiansvarig Anneli Elmas-
dotter till 31 mars 2005 och redaktor och informa-
tionsansvarig Ulrika Sjostrom till 31 augusti samt
dérefter redaktér och informationsansvarig Jenny
Sallnds. Anneli Elmasdotter har genom sitt foretag
Redoline arbetat som ekonomikonsult & SVEROF
fran den 1 april 2005.

Lokalavdelningarna

SVEROF:s lokalavdelningar &r férbundets vik-
tigaste resurs. Hér finns drivkraften, energin och
engagemanget spridda och verksamma &ver hela
Sverige. SVEROTF har idag 27 lokalavdelningar
over hela Sverige, varav 14 st ar mycket aktiva. Yt-
terligare 4 stycken dr aktiva men bedriver ingen
storre verksamhet idag. Ovriga 9 dr helt passiva.

Av de 14 aktiva lokalavdelningarna sd arrangerar
varje avdelning ungefar 10 medlemsaktiviteter per
ar.

Arrangemangen varierar i allt frdn stora ataganden
sdsom samarbete med andra linder, nationella och
internationella 6vningar, besok pa foretag eller mil-
itira myndigheter samt kurser i navigation, under-
rittelsetjanst, logistik och stridsledning.

Det internationella samarbetet i lokalavdelningarna
med andra ldnder 4r omfattande. Vi har genom lo-
kalavdelningarna ett mycket vérdefullt samarbete
med framst Finland och Norge, men d4ven med Dan-
mark, de baltiska staterna, Polen, Frankrike, USA
och Ukraina. Nagra av dessa samarbeten har pagatt
i mer dn 50 ar. Detta sker genom besok, 6vningar,
traffar och olika konferenser. Detta dr en mycket
viktig verksambhet for bade vara medlemmar men
daven for Forsvarsmaktens forband som SVEROF
kommer att fortsdtta med.

Lokalavdelningarna d&r SVEROF:s drivkraft och bi-

drar till SVEROF:s goda renommé ute i landet och
pa Forsvarsmaktens forband.
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Samarbetsorgan
Forbundet har haft foljande representation i med
férbundet associerade samarbetsorgan:

Styrelsen for Sveriges reservofficersforbund (SROF):
Wictor Phalén, Acke Stein, Patrik Bjornstrom, Sven
Hugosson.

Ledamoéter av CFB Rad for frivillig befélsutbild-
ning: Torsten A Bernstrom, Mattias Holgersson,
Mats Geijer och Thomas Welander.

Representant vid Centralforbundet f6r befélsutbild-
nings riksstimma: Torsten A Bernstrom.

Hedersledamdéter

Forbundet har till hedersledaméter utsett Prins
Carl Bernadotte, Greve Carl-Johan Bernadotte af
Wisborg, Nils Olof Adler, Carl Philip Ekdahl, Karl-
Olov Hedler, Stig Herrstrom, Erik Horsta, Roger
Johansson, Rune Karlsson, Bengt Kjellberg, Gosta
Lindahagen, Anders Litzén, Mattias Wigardt och
Magnus Ruding.

Hedersutmérkelser

Forbundet Sveriges Reservofficerares fortjanst-
tecken tilldelades: Kn Dan Mattsson, Mj Rolf Berg-
strom, Kn Per Gilén, Col Marek Krotowicz.

Forbundet Sveriges reservofficerares hederstecken
tilldelades: Maj Tapio Peltomiiki, Gen Michael
Moore, Kn Micael Appelblad.

Thorsten Bergstrand-medaljen f6r internationellt
arbete 2005 tilldelades: Kn Staffan Mortberg, Kn
Gustaf Holmstrém.



Ekonomi

Bilaga: 2005 ars resultat- och balansrdkningar samt
revisionsberittelser jaimte budget for d&ren 2006 samt
rambudget 2007 resp. 2008.

Utvecklingen i stort

Under 2005 forsvagades SVEROF ekonomiiforhall-
ande till tidigare ar, da vi per den 1/1 2005 inte ldngre
erhéller nigra uppdrag frin HKV FORBE FRIV,
vilket resulterat i att anslag 6:1 uppdragsersittning
utgitt. SVEROF kommer att upphoéra som frivillig
forsvarsorganisation den 1/1 2007. Fram till dess er-
héller vi anslag 6:9 administrationsstod. P4 intdktssi-
dan blev utfallet pa betalande medlemmar nagot
mindre jamfért med 2004. Administrationsstodet
anslag 6:9 minskade nagot fran 2004 pa 1 360 000
SEK till 1285 000 SEK for 2005. For 2005 erholl
vi inget stod fran Kronprinsessan Margaretas Land-
stormsfond p.g.a. oklara dskanderutiner, vilket for
kommande éar &r tillrdttalagt.

Verksambhetsberittelsen baseras pa resultatrikning
(RR) och balansrikning (BR) for ar 2005.

Intaktssidan ar 2005

Under aret har vi pd intdktssidan haft stod fran
Forsvarsmakten i form av administrationsstod 6:9
samt egna intdkter i form av medlemsavgifter fran
medlemmar. Utéver detta har SVEROF tillsam-
mans med SFRO (Svenska Flottans Reservofficers-
forbund) erhéllit sérskilt utbildningsstéd fran HKV
GRO Utb for kompetenshéjande utbildning dér
arets reservofficersskola pa Kinso samt NMT (Nor-
diska Marina tdvlingarna) varit huvudprojekten for
detta stod.

En extra intdkt for forbundets verksamhet har ocksa
varit att, i likhet med tidigare ar, kunna ta i ansprak
det réntenetto, som avkastningen péa virdepapperna

har skapat.

Medlemsavgifter

Verksambhetséret 2005 uppgick SVEROF:s med-
lemsantal till 2 869 betalande medlemmar (2 079
helbetalande och 790 delbetalande medlemmar)
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Medlemsavgiften for en helbetalande medlem é&r
300 SEK mellan éldern 26 till 65 ar och for delbeta-
lande medlem dr det 150 SEK >26 &r och < 65 ar.
Vi har vidare 12 heders- och 9lstdndiga medlem-
mar samt 77 Yo/fk och en kadett.
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Andelen kvinnliga medlemmar uppgick 2005 till
31, vilket dr samma som fér 2004. Antalet betalande
medlemmar minskade med 186 fran 3 055, 2004 till
2 869, 2005. Skilet till medlemsminskningen kan
hirledas till att vi har manga medlemmar runt 60-65
ar som har ldmnat sin anstéllning i Férsvarsmakten
av olika orsaker och som dé viljer att d4ven ldimna
SVEROF som ir en forsvarsrelaterad organisation.

Vidare har vi 33 medlemmar som under 2005 av-

lidit.

Under 2005 nyrekryterade vi 77 Yo/fk och en ka-
dett som hade fridr. Atgirder fran rekryterings-
kommittén har nu satts igdng for att bryta den se-
dan 2003 minskande medlemskadern och atgirder
for detta presenteras av rekryteringskommittén.
Medlemsavgifterna kom under ar 2005 att uppga
till 734 000 SEK och utgjorde 28% av SVEROTs
totala intikter.
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Redovisning i kkr Budget Utfall Budget Utfall
04 04 05 05
Intakter 3.426 3.381 2.693 2.019
Varav medlemsavgift 857 796 796 734
Kostnader 3.260 3.200 2.619 2.124
Varav avgift SROF 135 132 107 112
Roérelse Resultat 422 181 74 -105
Finansnetto 150 63 150 149
Upplésta fonder 0 70 280 0
Resultat 314 44

Kostnadssidan - ar 2005

Den storsta utgiftsposten utgors av “Ekonomi och
personal” som innefattar kansliets I6ner inklusive
sociala avgifter, AMF, SPP m.m. samt utbildning
och personalvardskostnader. Direfter har under
2005 varit upprittandet av SVEROF kompetens-
databas som haft en budget pa 432 000 SEK och
ingar under kostnadsstille information (Info). En
stor utgiftspost dr ”Avgift till SROF” som &r baserat
pé antalet medlemmar férbundet hade per 31/12
2005. Nedan redovisas diagram visar utgifter per
kostnadsstille.

Fiakirataring
12K 3

Eansi

Utb, (utbildningskommittén), ISK, (idrott- och skyttekommittén) Rekryt,

(rekryterings-kommittén), Info, (information)

Aktieportfoljen 2005

SVEROF genomférde under 2005 forsiljning av
aktier till ett virde av 683 308 SEK samt kop av akt-
ier pa 33 536 SEK. Forséljningen genomfordes for
att tdcka kostnaderna i samband med inrittandet
av SVEROF:s kompetensdatabas samt avyttring av
underavkastande virdepapper
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I utgédngen av ar 2005 har SVEROF en virdepap-
persportfolj pa ca 5,182 MSEK, inkl rintebédrande

papper.

Forvaltningen har bedrivits i enlighet med faststillt
placeringsreglemente. Inom ramen for dessa regler
har medel placerats i svenska aktier och rantefonder
dven i en del garantiplaceringar pa amerikanska in-
dex samt europeiska virdepapper.

Borséret 2005 paverkade SVEROFS fonderingar
positivt. Ndr bockerna stingdes visade det sig att
Stockholmsbérsen OMXS30 gatt upp cirka 28%.
SVEROFS svenska aktier visade en uppgang pa
29,7%. Inga omviktningar i de svenska aktierna &r
gjorda under éret.

De lidngre rinteplaceringarna i portfoljen gick svagt
upp under aret. D4 den lédnga rdntan under sen
hosten borjade stiga minskade virdet pa en del av
innehaven. Ungefirlig genomsnittlig 16ptid i port-
foljen var 2 ar och avkastningen som dessa gener-
erade under aret uppgick till 3%.

SVEROF:s utlindska aktieinnehav som till storre
del ligger placerat i lidkemedelsaktier som noteras i
Schweiz har levererat en stark avkastning. Forsvars-
maktens minskade anslag gor att placeringshorisont-
en i portfoljen maste minskas. Aven en forvintad
kronforstirkning tala for att de virdepapper som &r
noterade i utlindsk valuta kommer att yttras i nér-
tid. Ddrfor kommer dessa att siljas under ar 2006
vid lamplig tidpunkt.

SVEROF och framtiden

Forbundets framtid och utveckling avgors i hur vél
vi kan rekrytera nya medlemmar och vilket behov
Forsvarsmakten har av reservofficerare som ju indi-
rekt paverkar SVEROF. Nya intdktskanaler maste
etableras for att sdkerstélla fortsatt god verksamhet
for vara medlemmar. Vi ser en stor potential i den
nyetablerade kompetensdatabasen som kan ge in-
takter i form av forsiljning av tjanster till néring-
slivet, organisationer m.m.
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Ekonomisk oversikt

RESULTATRAKNING

Not 2004-12-31 2005-12-31
INTAKTER
Medlemsavgifter 795 993 733 797
Bidrag Forsvarsmakten 2 360 000 1285 000
Bidrag internationella projekt 225000 0
SUMMA INTAKTER 3380993 2018797
KOSTNADER
Kanslikostnader 292 411 352 851
Avgifter SROF 132 040 111 825
Styrelsen 122 433 142 986
Internationella projekt 225000 0
Programverksamhet 1 2 428 465 1508 807
Avskrivningar 0 7 680
SUMMA KOSTNADER 3200 349 2124149
RESULTAT FORE FINANSIELLA
INTAKTER/KOSTNADER 180 644 -105 352
Finansiella poster 2 62 824 149 647
Upplosta fonder 70 201 0
FINANSNETTO 133 025 149 647
ARETS RESULTAT 313 669 44 295
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Inventarier
Vardepapper, fonder
Vardereserv aktier
Summa anldggningstillgangar

Kundfordringar
Interimsfordringar
Summa kortfristiga fordringar

Kassa/bank/postgiro
Summa omsiéttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserad vinst/forlust
Arets resultat
Summa eget kapital

Fonder

SKULDER
Forskott medlemsavgifter
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Interimsskulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Not

AW

2004-12-31

0

4 587 929
-582 970
4 004 959

357 871
79 224
437 095

1724 203
2161 299

6 166 258
2049705
313 669
2363 374
2334799
368 100
195 513
59 473
844 999
1468 085

6 166 258

Inga

2005-12-31

30 721
3939 853
- 582 970
3 387 604

147 899
420 625
568 524

2021218
2589742

5977 346
2 363 374
44 295
2407 669
2334799
403 980
78 393
98 743
653 762
1234 878

5977 346

Inga
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NOTER

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen
och bokféringsnamndens allmanna rad

2004-12-31 2005-12-31

NOT 1 PERSONALKOSTNADER,
ERSATTNINGAR OCH ARVODEN

Medeltalet anstéllda
Man 0 0
Kvinnor 3 2
Léner och andra erséttningar
Styrelsen 0 0
Ovriga anstéllda 549 109 750 088
549 109 750 088
Sociala Kostnader
Pensionskostnader for styrelsen 0 0
Pensionskostnader évriga anstallda 6 196 3 281
Sociala avgifter enligt lag och avtal 150 822 212 330
157 018 21561
NOT 2 FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter 3 250 0
Réantekostnader -12 097 -426
Ovriga finansiella kostnader 0 -14 402
Aktieutdelning 71671 232763
Aktieforlust 0 -68 288
62 824 149 647
NOT 3 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier
Ingéende anskaffningsvarden 226 444 226 444
Nyanskaffningar 38 401
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 226 444 264 845
Ingdende ackumulerade avskrivningar -226 444 -226 444
Arets avskrivningar 0 -7 680
Utgaende ackumulerade avskrivningar -226 444 -234 124
Utgaende varde inventarier 0 30 721
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NOT 4 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingdende anskaffningsvarden 4 587 929 4 587 929
Anskaffning 30 839
Avyttring netto -678 915
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 587 929 3939 853
Vardereserv aktier -582 970 -582 970
Bokfort varde 4 004 959 3 356 883
Marknadsvarde 5137 780 5171 874

Stockholm den 28 januari 2006

Mattias Holgersson
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Revisionsberittelse

Till forbundsmitet for Firbundet Sveriges Reservofficerare SVEROF
Org.nr 802000-1999

Vi har granskat frsredovisningen och bokfiiringen sami styrelsens frvaltning i Férbundet
Sveriges Reservofficerare SYEROF for ir 2005, Det dir styrelsen som har ansvarel [r
rikenskapshandlingarna och férvaltningen och fr att srsredovisningslagen tillimpas vid
upprattandet av drsredovisningen. Vart ansvar ir at uttala oss om drsredovisningen och
firvaltningen pd grundval av véar revision,

Revisionen har utfisrts i enlighet med god revisionssed i Sverige, Det imnebdr att vi planerat och
genomfort revisionen fBr att i rimlig grad forsikra oss om ait rsredovisningen inte innchaller
viisentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fir belopp och
annan information i rikenskapshandlingama. [ en revision ingar ocksd att priva
redovisningsprinciperna och styrelsens tillimpning av dem samt att beddma de betydelsefulla
uppskatiningar som styrelsen gjort niir den uppritiat firsredovisningen samt att utviirdera den
samlade informationen i arsredovisningen. Som underlag fr virt uttalande om ansvarsiribet huaar
vi granskal visentliga beslut, itgiirder och forhdllanden i fiirbundet f&r att kunna beddma om
ndgon styrelscledamot har handlat 1 sind med forbundets stadgar. Vi anser atl vir revision ger 0ss
rimlig grund fir vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med drsredovismngslagen och ger didrmed en
rittvisande bild av forbundets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed | Sverige.
Verksamhetsberittelsen dr frenlig med Arsredovisningens Svriga delar.

Vi tillstyrker att frbundsmitet faststiller resultarriikningen och balansrikningen for forbundet
och beviljar styrelsens ledamdter ansvarsirihet for riikenskapsarel.

Stockholm den 16 februan 20406 . N P
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SVEROF

Box 5417 114 84 Stockholm
Besoksadress: Osthammarsgatan 70
Kansli: 08-661 86 43

Fax: 08-791 79 66

www.sverof.org
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